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Zum Einstieg

(steile) These:
Gelingende Kooperation ist unwahrscheinlich!
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Agenda

1. Kooperation: Eine dezidiertere Betrachtung
2. (Kurzer) Blick in die (ASD-)Praxis: Was klappt (nicht)?
3. Kooperation aus Perspektive der Systemtheorie

4. Konsequenzen fur die Praxis
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1. Kooperation: Eine dezidiertere
Betrachtung

Ot o~

-

‘ ,Kooperation wird als ein Verfahren der Zusammenarbeit verstanden bei
dem durch Abstimmung der Beteiligten eine Optimierung von
‘ Handlungsablaufen oder eine Erhohung der Handlungsfahigkeit bzw.

Problemlosungskompetenz angestrebt wird.”
(Gissel-Palkovich/Schubert 2015, S. 86)

(van Santen/Secklnger 2023, S. 363)
| x T;‘ B

i ) -

l Lad - - .
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1. Kooperation: Eine dezidiertere
Betrachtung

. gy

1 - : € WATCH | b g’ A
,=Ja, also ich glaube, dass Kooperation in unserer Arbeit
= unbedingt notwendig ist. Und je besser unsere

| Kooperationsbeziehungen sind, desto besser ist auch die Arbeit, }
die wir fur die Kinder und Familien leisten konnen. Und desto :

einfacher wird es auch fur uns (...).

(Merchel/Berghaus/Khalaf 2023, S. 141).
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Betrachtung

Gut, dass Kooperationen positiv konnotiert sind!

» Anders als im Fall von H&M, Apple und Red Bull hat der ASD namlich auch

keine Wahl.
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10.
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13.

Sozialgesetzbuch (SGB ViIil)
Achtes Buch
Kinder- und Jugendhilfe

§ 81 SGB VIl Strukturelle Zusammenarbeit mit anderen Stellen und 6ffentlichen Einrichtungen

Die Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe haben mit anderen Stellen und &ffentlichen Einrichtungen, deren Tatigkeit
sich auf die Lebenssituation junger Menschen und ihrer Familien auswirkt, insbesondere mit

den Tragern von Sozialleistungen nach dem Zweiten, Dritten, Vierten, Flnften, Sechsten, Zwélften und

Vierzehnten Buch,

Rehabilitationstrager nach § 6 Absatz 1 Nummer 7 des Neunten Buches,

den Familien- und Jugendgerichten, den Staatsanwaltschaften sowie den Justizvollzugsbehdrden,

Schulen und Stellen der Schulverwaltung,

Einrichtungen und Stellen des 6ffentlichen Gesundheitsdienstes und sonstigen Einrichtungen und Diensten

des Gesundheitswesens,

den Beratungsstellen nach den §§ 3 und 8 des Schwangerschaftskonflikigesetzes und
Suchtberatungsstellen,

Einrichtungen und Diensten zum Schutz gegen Gewalt in engen sozialen Beziehungen,
den Stellen der Bundesagentur fiir Arbeit,

Einrichtungen und Stellen der beruflichen Aus- und Weiterbildung,

den Polizei- und Ordnungsbehdérden,

der Gewerbeaufsicht,

Einrichtungen der Ausbildung fiir Fachkrafte, der Weiterbildung und der Forschung und

Einrichtungen, die auf drtlicher Ebene Familien und den sozialen Zusammenhalt zwischen den Generationen

stérken (Mehrgenerationenhuser),

im Rahmen ihrer Aufgaben und Befugnisse zusammenzuarbeiten.

Wenn Kooperation von den
Akteuren per se als sinnvoll
erlebt wird, warum diese
Rechtsverpflichtung?

oO

. §5(Fn22)
Offnung von Schule,
Zusammenarbeit mit auBerschulischen Partnern

(1) Die Schule wirkt mit Personen und Einrichtungen ihres Umfeldes zur Erfiillung des schuli-
schen Bildungs- und Erziehungsauftrages und bei der Gestaltung des Ubergangs von den Ta-
geseinrichtungen fiir Kinder in die Grundschule zusammen.

(2) Schulen sollen in gemeinsamer Verantwortung mit den Tragern der &ffentlichen und der frei-
en Jugendhilfe, mit Religionsgemeinschaften und mit anderen Partnern zusammenarbeiten, die
Verantwortung fiir die Belange von Kindern, Jugendlichen und jungen Volljahrigen tragen, und
Hilfen zur beruflichen Orientierung geben.

(3) Vereinbarungen nach den Absatzen 1 und 2 bediirfen der Zustimmung der Schulkonferenz.
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Betrachtung

o Olsimtii Tia V2

,Ja, also ich glaube, dass Kooperation in unserer Arbeit
unbedingt notwendig ist. Und je besser unsere

Kooperationsbeziehungen sind, desto besser ist auch die Arbeit,
die wir fur die Kinder und Familien leisten konnen. Und desto

cotacherwird es auch turuns (. Das gilt unabhangig davon,

ob das jetzt innerhalb des Jugendamtes, innerhalb meiner
Abteilung oder innerhalb der Stadtverwaltung ist oder ob das
externe Kooperationspartner sind.”
(Merchel/Berghaus/Khalaf 2023, S. 141).

CEMI e
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1. Kooperation: Eine dezidiertere
Betrachtung

( Polizei | Leitdifferenz:
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1. Kooperation: Eine dezidiertere
Betrachtung
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Leitdifferenz:
innen aullen
|
N u
C  Einzelfall Reflexionsfrage:
(<) ..
E Was machen Sie hier?
= (beschreiben)
S Wie gut machen Sie das?
0 i . (bewerten)
1 Ubergreifend = ]
L B
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Agenda

1. Kooperation: Eine dezidiertere Betrachtung
2. (Kurzer) Blick in die (ASD-)Praxis: Was klappt (nicht)?
3. Kooperation aus Perspektive der Systemtheorie

4. Konsequenzen fur die Praxis
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2. (Kurzer) Blick in die Praxis:
Was klappt (nicht)?

innen

Leitdifferenz:

\/
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aullen

Einzelfall

Leitdifferenz:

Ubergreifend

L
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2. (Kurzer) Blick in die Praxis: b
Was klappt (nicht)?

\/

Interne Kooperation: Qualitat der einzelfallbezogenen

Zusammenarbeit
(Angaben der Leitungskrafte in Prozent; N=576)

Kindertagesbetreuung 70,6 25,7

Friihe Hilfen 83,4

-
-
~

Schulsozialarbeit 63,4 30
Jugendsozialarbeit 54,9 33,7
Jugendarbeit 46,8 38,7
Familenférderung 47 4 37,4
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
msehr gut/gut  mbefriedigend eher schlecht/sehr schlecht

(Merchel/Berghaus/Khalaf 2023, S. 146)
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2. (Kurzer) Blick in die Praxis: b
Was klappt (nicht)?

Interne Kooperation: Qualitat der einzelfallibergreifenden

Zusammenarbeit
(Angaben der Leitungskrafte in Prozent; N=576)

Kindertagesbetreuung 52,9 34,3

Frihe Hilfen 74,7 9

-
‘®

Schulsozialarbeit 55,8 32,2

Jugendsozialarbeit 42,8 40,5
Jugendarbeit 422 41,4
Familenfoérderung 37,6 43,9
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
msehr gut/gut  mbefriedigend eher schlecht/sehr schlecht

(Merchel/Berghaus/Khalaf 2023, S. 148)
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2. (Kurzer) Blick in die Praxis:
Was klappt (nicht)?

Qualitat der internen Kooperation: eher schlecht/sehr schlecht
(Angaben der Leitungskrafte in Prozent; N=576)

30
25
20 18,2
15.4 15,7 16,6
15 ’ 14,5
14 11,6 12:3
10
6,6
5,2
| i 4
O l
RS R Q
s & Sl & @ $°
R P NG NG NS o
$ N " g @ 3§
® & J 44 S i
X N & R < &
< @ $ &
Q(o 500" % R
{;\(\

u |Interne Kooperation: Qualitat der einzelfallbezogenen Zusammenarbeit

Interne Kooperation: Qualitat der einzelfallibergreifenden Zusammenarbeit
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2. (Kurzer) Blick in die Praxis:
Was klappt (nicht)?

innen

Leitdifferenz:

\/
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aullen

Einzelfall

Leitdifferenz:

Ubergreifend

L
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2. (Kurzer) Blick in die Praxis:
Was klappt (nicht)?

Qualitat von externen Kooperationsbeziehungen:
(Angaben der Leitungskrafte in Prozent; N=576)

Trager ambulanter Hilfen 95,2 4,8)

Trager stationarer Hilfen 84,8 14 1
Erziehungsberatungsstellen 76,3 17,4 6,3
Familiengericht 741 19,6 6,3

Polizei

Kindertageseinrichtungen

‘ Schulen

I
1
I
1
1
:
1
10ffenen Kinder- und Jugendarbeit
1
1
I
I
1
1
|
1
1

Offener Ganztag

!

Einr. d. Gesundheitswesens

msehr gut/gut  mbefriedigend eher schlecht/sehr schlecht
(Merchel/Berghaus/Khalaf 2023, S. 150)
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2. (Kurzer) Blick in die Praxis:
Was klappt (nicht)?

Zwischenfazit:
 These: ,Gelingende Kooperation ist unwahrscheinlich® ist nicht haltbar!

 Tendenz:
— Kooperation ist kein Selbstlaufer.
— Sie scheint insbesondere schwieriger zu werden, wenn sie
— a) einzelfallubergreifend (statt nur einzelfallbezogen) und
— b) wenn sie mit Externen (statt nur Internen) erfolgt.

Leitdifferenz:  —

( innen auBlen

Einzelfall

Leitdifferenz: i

Ubergreifend
L B

17 von 37 Prof. Dr. phil. Stefan Gesmann / Wissenschaftlicher Leiter Referat Weiterbildung - FH Miinster - FB Sozialwesen



N\ FH MUNSTER
.§\/ University of Applied Sciences

Agenda

1. Kooperation: Eine dezidiertere Betrachtung
2. (Kurzer) Blick in die (ASD-)Praxis: Was klappt (nicht)?
3. Kooperation aus Perspektive der Systemtheorie

4. Konsequenzen fur die Praxis

,Theorie ist kein Selbstzweck. Sie bietet die Chance, aus der
Praxis herauszutreten und wie von auf3en neu und anders auf
den Alltag und das Alltagsverstandnis (...) zu schauen.

Theorie irritiert, sie regt an und zuweilen auch auf.”
(Richter/Groth 2023, S. 7)
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3. Kooperation aus Perspektive der
Systemtheorie
« Einordnung von Kooperationssystemen

Systeme
Maschinen Organismen soziale psychische
Systeme Systeme
Interaktionen Organisationen Gesellschaften
'/,Koope- ™,
! rations-
\ system
\ iaial )
B .Kooperation ist Y
,ein soziales System (...) .
(a) Autopoiese | zyischen den Systemen* (b)SC():Eﬁ;a[:Lc:‘r;ale lebende
(Grossmann/Lobnig/
Scala 2007, S. 112). SySteme

B

(Luhmann 1984, S. 16)
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3. Kooperation aus Perspektive der
Systemtheorie

Exkurs: Zum Prinzip der Autopoiese

« Der Begriff der Autopoiese, der sich aus den griechischen Wortern autos
(=selbst) und poiein (=machen) zusammensetzt, meint so viel wie
Selbsterzeugung bzw. Selbstherstellung (vgl. Maturan/Varela 2009, S. 50
f.).

Quelle: https://pixabay.com/de/photos/wasserpest-pflanzliche-zelle-1582259/
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3. Kooperation aus Perspektive der
Systemtheorie

Exkurs: Zum Prinzip der Autopoiese
» Was sind jetzt die Elemente, die in sozialen Systemen kontinuierlich
reproduziert werden mussen?
» Soziale Systeme = Kommunikationssysteme

ﬁ Kommunikation \v
K‘Kommunikation
Kommunikation —\
v/,Kommunikation

Kommunikation
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3. Kooperation aus Perspektive der
Systemtheorie

Exkurs: Zum Prinzip der operationalen Schlief3ung
> Paradoxie aus SchlieBung und (punktueller) Offnung

Anschlussfahig
__________ y &
---------- \'“
e?? ’%/
R ¢ R ‘e QL
G \ N muster o Q/)
~ " (Eigenlogik) ™ o
. )

P

ras
-
-
-
-
-

'\\\ FH MUNSTER
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EigenIOgE
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3. Kooperation aus Perspektive der ¥
Systemtheorie

- -

- -

'Y \

So . // -7

- 7
. - Kooperations- ~~. h
e - / system hS -

/l Kommunikation k

Problem bei externer | \

Kooperation: ation i
Kom Die Kommunikation ist h
\ besonders storanfallig! Y

/
\ 1
\ 4
AY

R
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3. Kooperation aus Perspektive der NS Driverstyothppted sience
Systemtheorie

Die Kommunikation in Kooperationssystemen

e - ist besonders storanfallig, weil: emmmmes -
/’/ \\\\ . . . . ,” \\\\
R 1) die Kopplung von Aktionen und ‘ N
/ . .

y ASD Akteuren tendenziell eher lose ist und Schule N
/ ' sich infolgedessen Kommunikations- ® Y
;' muster nur schwer etablieren konnen. \
. |
\ 1
\ 1
\ 1

\ lose Kooperationen /)

\\ //
AN 7
\\ //

Kopplung

von Aktionen

(Handlungen)

altes Gerichts-
Ehepaar prozess
fest | . ) ! A
fest Kopplung lose
von Akteuren

(vgl. Simon 2021, S. 80)
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3. Kooperation aus Perspektive der
SyStemtheorie Die Kommunikation in Kooperationssystemen

e - ist besonders storanfallig, weil: pem == R
’,/ \\\\ o . . . o ’/’ \\\
e 2) bei der Etablierung eines (neuen) ’ N
4 . . .

S ASD Kommunikationsmusters die Schule N
d T : Kommunikationsmuster der entsendenden  g"~ - \
! K ikations: iaati ; ; T ; Kommunikations- 1
I ommunikations Organisationen nicht einfach uibereinander . \
| " muster
| muster gelegt werden koénnen. B onlogik |
\ (Eigenlogik) ( |g‘en ogik) ;

N T . e/ e T s/

\ S Ra 4
\ // __________ /,/ /7
\\\ "//’ 7’ /” - . B \\\ N ,//’ ///
N - .-~ Kooperations- "~ N L’
\\\ ”, ,/ \\ \\\~ —”/
——————— 7 system . ——-

4 \

4 \

4 \

4 \

/ \

1 \

! \

U
\ 1
\ 1
\ 1
\ !
\ /
\ /
\ 4
\ /
\ /
A Y 4
N /
\\\ ///

R
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3. Kooperation aus Perspektive der
SyStemtheorie Die Kommunikation in Kooperationssystemej

ist besonders storanfallig, weil:

- - o

-

. A 3) bei der Etablierung eines (neuen) ‘ N
/’ AS Kommunikationsmusters zugleich die Schule N
unterschiedlichen Pramissen der ® k

M A kooperierenden Systeme vereinen sollen. ﬂ
| Bersere | seue

Hilfe zur Erziehung® und ,Kindeswohl“ — Ziel und . . ’ .
” ” Lernen® und ,Erziehung“ — Fokus auf die
Fokus auf die Entwicklung des Kindes Problemdefinition ? y Zientng 1S alt el
und sein Umfeld.

Lernatmosphare und den Lernerfolg der

Klasse.
Verantwortung fur das gesamte soziale Verstandnis von Verantwortung fur die Lernatmosphare
Umfeld des Kindes, inkl. Familie und Verantwortung und Leistung der Klasse.
sozialer Kontext.
Langfristige Veranderung. Zeitliche Sofortige Losung

Perspektive
Kooperative Entscheidungen — Lésungen Macht und Hierarchische Entscheidungen —
werden mit Familien und anderen Entscheidungs- Lehrer*innen oder die Schulleitung
Akteuren entwickelt. findung entscheiden autonom.
Vermittlungsorientiert Kommunikations- Direkt und regelorientiert.
stil

Entwicklung und Stabilitat Erfolgskriterien Leistung und Anpassung
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3. Kooperation aus Perspektive der
SyStemtheorie Die Kommunikation in Kooperationssystemen

P - ist besonders storanfallig, weil: e == -
’,/ \\\\ . . . . . . //’ \\\
R 4) bei der Etablierung neuer Kommunikations- ’ N
’ . “ .

y ASD muster das Medium ,Macht“ i.d.R. nicht zur Schule Y
/ \ Verfligung steht. ® \
! ‘.
| 1
1 1
\ 1
‘\ / \ Il

\ . 7 \ . /

\ 4

\\ P - //
\\ Ve /” - \\\ N //
N - .-~ Kooperations- "~ S e
\\\ ”, ,/ \\ \\\~ —”/

_______ 7 system N -———--
4 \
4 \
’ ~_——— \
’ e ——a \
/ ~~-~~~ \
/ S~ao \
] ~o \
~

Kommunikations- Formalstruktur

muster | X \

| (Eigenlogik) ) o)
\ S 1 o)
\ Se e 1 -

\ Se.ao !
\ ~~-~ / c

\ N ’
\ ) ’ ot
\ R4 ’ [@)]
\ e , —
N
\ 7 ’ L
N e ’
N PR .
~ - 4
~ /’ 7
~ » e
\\\ ” ’/’

R
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3. Kooperation aus Perspektive der
SyStemtheorie Die Kommunikation in Kooperationssystemen

ist besonders storanfallig, weil: e -

- -

4 N 5) die Etablierung von informalen ‘ N
/’ ASD Kommunikationsstrukturen dadurch Schule .
! : erschwert wird, dass sich die Kooperations- g \
partner*innen nur punktuell an das \

Kooperationssystem koppeln. ’:

h e ,/’ Kooperations- \\\ e -
Ttee-- - -~ system U DL

~——
~——
~—
-
1A ~~~-~ \
~
~
-~
S~
! S \
N

Kommunikations- Formalstruktur

muster | X

| (Eigenlogik) X o)
\ S e ; o Informalitit

\ ~———— K —

\ ~~~~ / C

\ ~ /

\ 1 , (0]

\ R4 ’ [@)]

\ JRe // —

\\ ’/’ 7 L

N P2 7/
N ’/ 7
~ - 4
\\ ’,f ’/
\\ ” /’

R
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3. Kooperation aus Perspektive der

Systemtheorie

Die Kommunikation in Kooperationssystemen
- ist besonders storanfallig, weil:

- -

6) die Etablierung von informalen

ASD Kommunikationsstrukturen auch dadurch

, erschwert wird, dass Personen
wechseln konnen.

.I

- -

7 e

® - -~~~ Kooperations- "~
______ ‘ system .

-~
-~
~——
-~ —
-~ —
/ ~~o \
-~
N
~

~ \
~
1 S, \

Kommunikations- \
muster '
(Eigenlogik) !
1

R
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- - o

~S—_——

Formalstruktur

Eigenlog|ik

Informalitat
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3. Kooperation aus Perspektive der
Systemtheorie
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3. Kooperation aus Perspektive der
Systemtheorie

Zwischenfazit:

« Kooperationssysteme sind soziale Systeme und damit Kommunikations-
systeme.

« Damit der Prozess der Autopoiese im ,Gang” bleibt, missen sich
Kooperationssysteme abgrenzen. Zudem sind sie zwecks Reduktion von
Komplexitat auf Kommunikationsmuster angewiesen.

« Die Etablierung von Kommunikationsmustern (und damit das Gelingen von
Kommunikation) wird in Kooperationssystemen erschwert durch

1. tendenziell eher lose Kopplung von Aktionen und Akteuren,

2. die sehr unterschiedliche ,Eigenlogiken® von ASD und Schule,
3. das Fehlen des Mediums Macht als regulierende Grolde,

4. die sich nur schwerfallig entwickelnden informalen Spielregeln

(Kopplung erfolgt nur temporar + Personen wechseln),

die zahlreichen Irritationen, die im Zuge der notigen

Ruckkopplungsschleifen entstehen.

o
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Agenda

1. Kooperation: Eine dezidiertere Betrachtung
2. (Kurzer) Blick in die (ASD-)Praxis: Was klappt (nicht)?
3. Kooperation aus Perspektive der Systemtheorie

4. Konsequenzen fur die Praxis
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4. Konsequenzen fur die Praxis

« Zunachst: Bleiben Sie gelassen!

— Gelingende Kommunikation ist unwahrscheinlich (vgl. Luhmann
1981).

— Kommunikationsstorungen in Kooperationssystemen sind erwartbar
(insbesondere bei externen Kooperationen).

— Werden Sie stutzig, wenn Storungen ausbleiben.
« Widerstehen Sie der Versuchung Probleme in Kooperationssystemen
vorschnell zu personifizieren.

— Die organisationalen Verhaltnisse pragen (und erklaren) das
Verhalten von Organisationsmitgliedern — auch in Kooperations-
systemen (vgl. Grubendorfer/Ackermann 2023, S. 102 f.).

« Betrachten Sie Ambiguitatstoleranz als Schlusselkompetenz fur gelingende
Kooperation.

— Beobachten Sie das Mal3 an Ambiguitatstoleranz insbesondere bei
den Mitarbeitenden, die sich haufiger in Kooperationssystemen
bewegen.
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4. Konsequenzen fur die Praxis

« Verfestigen Sie —wo moglich — den Kopplungsgrad (von lose zu fest).

lose Kooperationen

N Sorgen Sie fur
die Etablierung
) u Kopplung
von ,Spielregen™ | o Axtionen
(Kommunikations- | (Handlungen)
mustern)

altes
Ehepaar

Gerichts-
prozess

Il I
| |
\ \

fest Kopplung <:| lose

von Akteuren

fest

Sorgen Sie fur
Verlasslichkeit und Kontinuitat bei
den teilnehmenden Personen

(vgl. Simon 2021, S. 80)
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N
S \ Gefihrdungs- Was Kindeswohl bedeutet oder i i dim
einschitzung  unbestimmt gehalten, um das Gesetz auslegen und jeweils dem aktuellen Forschungs- und
\ Wissenstand entsprechend einschiitzen zu ksnnen.
\ Da die Einschatzung der Gefahr und damit verbunden die Abwagung der Schutz- und Risi-
\ kofaktoren und der Effektivitét der in Betracht gezogenen Hilfen sehr komplexe Angelegen-
heiten sind, sieht das Bundeskinderschutzgesetz vor, dass die im Jugendamt bzw. in der
\ Kinder- und Jugendhilfe und in der Schule tatigen Fachkrafte insoweit erfahrene Fachkifte
\ beratend hinzuziehen.
Im Zuge der Kooperation der in einen Einzelfall involvierten Institutionen (wenn das Ge-
sundheitssystem, die Schule und die Kinder- und Jugendhilfe aufeinandertreffen) liegt auch
\ im Austausch der i isziplinspezi und Deutungen ein
1 hohes Potenzial, die im Raum stehende Gefshrdung besser einschatzen zu kénnen.
h I, di hende Gefahrdung b h ki
Gewichtige Rechtsbegriff und Bestandteil des Schutzauftrages bei Kindeswohlgefahrdung nach §5 8a
ichtig htsbegriff und dteil des Schutzauftrages bei Kindeswohigefahrd h
> 1 Anhaltspunkte  SGBVIIl und 4 KKG i Einri der Kinder- und Jugendhilfe sowie kinder- und jugend-
nahe (B i 8. Lehrkrafte). Gewichtige igen erste Hin-
o I weise auf eine mégliche Gefshrdung an:
= ] im Rahmen der Wohnung und Versorgung,
+ im Erscheinungsbild, Erleben, Verhalten und in Aussagen von Kindern, Jugendlichen
o i} Erscheinungsbild, Erleben, Verhalten und in A Kindern, Jugendiich
und deren Familien oder
o ! in der Er- und Beziehungsgestaltung zwischen Eltern und Heranwachsenden.
w / Sie sind im Rahmen der in igkeit von
stand, Entwicklungsbesonderheiten und - wenn méglich - individueller und familiérer Vor-
/ q Klungsbesonderhy d lich ~ individueller und famil
und Hilfegeschichte zu beurteilen.
/ HzE=Hilfenzur  Personensorgeberechtigte haben einen Anspruch auf Hilfen zur Erziehung, wenn eine dem
Vi Erziehung (auchin  Wohl des Kindes Erziehung nicht ist. Hi
grenzungzum  Antrag beim Allgemeinen Sozialen Dienst des értlichen Jugendamts stellen, das fiir die Ge-
y Ab beim Allgemeinen Sozialen Dienst des rtlich i llen, das fir die G
Kinderschutz) wahrung und Vermittlung der Hi g ist.Ebenso haben j die bereits
’, 4 gem.§§27.5GB  volljahrig sind, gemaB § 41 Abs. 1 SGB VIl Anspruch auf entsprechende Hilfeleistungen.
P viil Grundformen der Hilfen zur Erziehung sind beispielsweise Erziehungsberatung, die Sozial-
- (SPFH), der Erzi istand, soziale it oder
- aber auch Tagesgruppen und die Heimerziehung.
~
_S——_- Hilfeplan, Hilfe-  Das Hilfeplanverfahren dient in der Kinder- und Jugendhilfe dazu, eine geeignete Erzie-
planverfahren  hungshilfe fiir Kinder, Jugendiiche und Familien zu regeln bzw. die Ziele und Rahmenbedin-
und Hilfeplan- ieser Hilfe iben. An diesem der/die i
gesprich tende des ASD, die Personensorgeberechtigten, das Kind oder der/die Jugendliche sowie
(536 5GBVIIN gaf. weitere Stellen beteiligt.
Auch Lehrkrafte kénnen und sollten im Rahmen einer gemeinsamen Verantwortung zu den
Planungsgesprachen eingeladen werden.
LKeaft (ntonca. b . bt AP T

,Wenn du meinst,

Bedenken Sie aber auch hier:
ein System verstanden zu haben,
nimm eine Aspirin und warte, bis der Anfall vorbei ist!*

(Groth 2022, S. 150)

Sorgen Sie fur bestmogliches gegenseitiges Verstehen!
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28 DerGanzTag in NRW - Beitrige zur Qua

ntwicklung

https://www.ganztag-nrw.de/fileadmin/Dateien/Materialien/Multiprofessionelle_Zusammenarbeit/Auszug-kleines-Woerterbuch-GanzTag_Bd29 2015 _Web_3.pdf
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4. Konsequenzen fur die Praxis

« Sorgen Sie daflr, dass Sie als ASD verstanden werden konnen.
— Lernen Sie sich (vielleicht zunachst?) selbst besser kennen.

— Wer sind wir? (Wer sind wir auch nicht?)

— Was sind unsere Aufgaben? (Was gehort nicht zu unseren
Aufgaben?)

— Welche Rollen hat eine ASD-Fachkraft zu erfullen? (Welche
Erwartungen konnen Sie ablehnen?)

— Kurz: Was ist |hr ASD-Profil?

Profil und
Profilentwicklung

im Allgemeinen
Sozialen Dienst (ASD)

https://www.reinhardt-verlag.de/55515 merchel_profil_und_profilentwicklung_im_allgemeinen_sozialen_dienst_asd/
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Viel Erfolg beim (noch)
besseren Kennenlernen!

Herzlichen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit.

\/

\\ FH MUNSTER
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